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Direccion Técnica




PRESENTACION
DEL PROYECTO ESTRATEGICO

CIuDAD-PEC

DE TUDELA
(NAVARRA)




OBJETO

“DOTAR A LA CIUDAD DE UN \
INSTRUMENTO GENERADO A TRAVES
DE UN PROCESO ORDENADO,
DINAMICO Y FLEXIBLE DE REFLEXION
PARTICIPATIVA QUE PRETENDE
DEFINIR EL FUTURO DE TUDELA,
DESTACANDO SUS SINGULARIDADES”

(Art. 1 Pliego de Condiciones Técnicas, Objeto del Contrato)/




RESULTADOS A ALCANZAR

KLa identificacion de la vision Tudela 2020/2024. \

% La implicacion de las personas/organizaciones relevantes en la Ciudad en la
construccion del Plan.

®» La elaboracién del Diagnostico de Tudela 2020/2024.

®» La seleccion de las areas estratégicas de intervencion y la generacion de las lineas
de desarrollo.

®» La definicion de un minimo de proyectos por cada linea de desarrollo.

® La promocion, coordinacién y actuaciones necesarias en Tudela en el marco de
elaboracion del Plan.

% La evaluacion del resultado global de la actividad.

®» La presentacion del informe/s de Diagnéstico Estratégico y Plan Estratégico de
Tudela (PEC-TUDELA).
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CONTENIDOS

1. DIAGNOSTICO
ESTRATEGICO

2. PLAN
ESTRATEGICO




DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

OBJETIVOS:

¢ Dar cuenta de la dotacion de recursos del municipio.

¢ Detectar los desequilibrios y deficiencias del sistema social y productivo
gue dificultan su desarrollo.

 Identificar los estrangulamientos basicos y las potencialidades de la
economia.

s Evaluar la posicion actual y previsible evolucion del municipio en relacion a
Su entorno.




PLAN ESTRATEGICO

CONTENIDOS: "

Vision de futuro de la Ciudad.
Objetivos Generales.
Objetivos Especificos.

Lineas Estratégicas.

Programas de Actuacion.

R )

Actuaciones y Proyectos.



METODOLOGIA-DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

OBJETIVO: Integrar el analisis técnico de la problematica social, econémica y ambiental del
municipio y sus causas en el Diagndstico Cualitativo realizado por la poblacion y los
agentes sociales, econémicos e institucionales.

DIAGNOSTICO TECNICO DIAGNOSTICO CUALITATIVO
BATERIA DE « ENTREVISTAS
INDICADORES EN

PROFUNDIDAD

DISENO
1 DIAGNOSTICO 1

ESTRATEGICO ANALISIS | - ENCUESTA

DPLASION ) TEcNico INTEGRADO CUALITATIVO | | " AlA
POBLACION

1 DAFO 1

CALCULO » MESAS TEMATICAS

RECOPILACION " ANALISIS ||




METODOLOGIA-PLAN ESTRATEGICO

IDENTIFICACION
DE AREAS
TEMATICAS
CLAVE
DIAGNOSTICO
ESTRATEGICO
INTEGRADO

DELIMITACION
DE LOS
OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

MESAS DE
TRABAJO
AREA 1

AREA 2
AREA 3

AREA n

-

METAS A ALCANZAR

PLANES DE ACTUACION

PROYECTOS Y ACTUACIONES
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PRINCIPALES
RESU LTADOS ESTRATEGICO
DIAGNOSTICO Sl

TECNICO -




MEDIO FiSICO Y BIOTICO

HIDROLOGIA - HIDROGEOLOGIA

% La red hidrografica: el rio Ebro, el rio Queiles, cauces
temporales.

+* Zonas humedas: Agua Salada, Pulguer, Cardete Valpertuna.

< El agua del Ebro, de dureza media y mineralizacion notable. El
agua de Quiles dura y de mineralizacién notable a fuerte.

+* La calidad fisico-quimica de los rios Ebro y Queiles en 2013 es
buena, aunque de forma puntual se registran niveles elevados
de nitratos, contaminacion organica (DBO5, fosfatos y fosforo
total) y progresiva mineralizacion.

R/ . . ;.
%* La calidad biologica es Buena.

*%* La calidad de los ecosistemas fluviales es buena en el rio Ebro
pero deficiente en el resto de cauces.

CUBIERTA DEL SUELO (———
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** Suelo artificializado es el 7,78%, habiéndose incrementado un 35% e
en los ultimos cinco anos. Lo
- Bosque de galeria
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** La superficie agricola es de 12.459 ha (57,77 % del territorio), con
una ligera tendencia a la reduccion.

+* La superficie agricola es de 706,49 ha

< La superficie forestal es de 5.797 ha, el 26,88% de la superficie
total.

% La superficie arbolada es de 2.691,99 ha.



MEDIO FiSICO Y BIOTICO

BIODIVERSIDAD

ESPACIOS NATURALES:

Espacios protegidos

** El 17,68% de la superficie municipal esta protegida B Enciaves Naturales
por la legislacion sectorial relativa a los espacios B Reserves Neturales
naturales protegidos y Red Natura 2000. El municipio I e
cuenta con 3 Enclaves Naturales, 4 Reservas
Naturales y 3 espacios pertenecientes a la Red
Natura 2000 con categoria de LIC.

%* La aplicacion del Plan de Ordenacion de Navarra al
futuro  Planeamiento  Municipal supondra la
proteccion algo méas de la mitad del municipio
territorio (57,52%), frente al 1,89% actual.

»* Tudela cuenta ademas con 3 &reas de alto valor para
la conservacion de la avifauna esteparia de Navarra,
gue suponen el 36% del territorio municipal.

%* Existe una notable presencia de habitats de interés Habitats
incluidos comunitario, que suponen el 45% de la B 0
superficie de vegetacion existente, y el 12% de la ' 1420
superficie municipal. B 1230

1510
FAUNA: I <000
I 6220

** El indice de biodiversidad faunistica de Tudela I o240

presenta uno valor elevado (72,68), pr6ximo al valor I <200

de este indice para Navarra (80).

** EIl municipio alberga 29 de las 49 especies de fauna
amenazada existente en Navarra.

‘ Zonas Esteparias de Alto Interes




POBLACION Y ASPECTOS SOCIALES

El ritmo de crecimiento demografico que ha

EVOLUCION DE LAS TASAS ANUALES DE CRECIMIENTO POBLACIONAL (%0)

caracterizado la dinamica de poblacién a partir de
principios del s. XXI se ha ralentizado.

El crecimiento demografico del municipio en la
ultima década ha dependido de la existencia de
un saldo migratorio positivo,.

CRECIMIENTO TOTAL, CRECIMIENTO NATURAL Y CRECIMIENTO MIGRATORIO
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PESO DEMOGRAFICO DE LA POBLACION INMIGRANTE - (%)

11— Distritos
Peso poblacién inmigrante

13,27 %

14,80 %

16,05 %
16,87 %

200672007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013

‘ITudeIa Ribera de Tudela ®m Navarra‘

En cuanto a la evolucién de la poblacion por grupo de
edad, son los jovenes de 15 a 29 afios los que presentan un
decrecimiento poblacional mas acentuado, pasando de los
6.593 jévenes del afio 2006 a los 5.683 del afio 2013.

X poblacién extranjera residente en Tudela asciende a
5.265 personas. Esta poblacién supone el 15% de la
poblacion tudelana, distribuyéndose de forma desigual en
el municipio, con una mayor presencia en el Casco

Antiguo de la Ciudad.



POBLACION Y ASPECTOS SOCIALES

PIRAMIDE DE POBLACION DE TUDELA, 2013

95y mas
90-94

INDICADORES DE DEMOGRAFICOS (2013)

s Tudela Ribera Navarra
L RAZON MASCUNIDAD 98,06 101,37 99,19
EEEE INDICE DE ENVEJECIMIENTO 16,46 17,67 18,14
i INDICE DE JUVENTUD 95,14 92,75 86,27

40-44
35-39
30-34
26-29
20-24
156-19
10-14

59

04

600 400 200 000 200 40 860 ** La distribucion por sexo de su poblacion se encuentra
bastante equilibrada, con un ligero desequilibrio a favor de las
mujeres (razén de masculinidad del 98%).

** Laestructura por edad de la poblacion manifiesta un proceso
de envejecimiento poblacional, con un 16% de su
poblacién de 65 o0 mas afios.

| B%Mujeres B%Hombres

** Tudela ha superado los 35.000 habitantes lo que ha favorecido su crecimiento y consolidacion.

+* Desigual distribucion de la poblacion en el municipio con una peor situacién del Distrito 1 que engloba el Casco
Antiguo de la Ciudad.

‘0’ - . .z .
o EIanveI de mstruccmr_'n r]a mejorado respecto a los datos d_eI ESTUDIOS DE 3ER GRADO
afio 2001, aunque continda presentando un menor porcentaje

de poblacién con estudios de tercer grado. Tudela 18,16
Ribera 13,4
Navarra 21,2

** La Ribera Tudelana presenta una de las peores situaciones socioeconémicas de Navarra, con una tasa de pobreza del
28,1muy por encima de la media registrada a nivel de Navarra (19,0) y de otras zonas del territorio como Pamplona (16,2).
Fuente: Zugati y Damonti 2014 (CIPARAIIS).



FUNCIONALIDAD Y DOTACIONES

Tudela ha desempenado, el papel historico de cabecera de Merindad y Partido Judicial para 24 municipios y 2 facerias (Incluye
Bardenas Reales) con una poblacién de 97.457 habitantes en 2013, representando el 37% de la Merindad y el 5% de Navarra

Los instrumentos de ordenacién territorial de Navarra (ETN y POT 5) sitian a Tudela como cabecera del Eje del Ebro
espacio de cooperacion interregional con un potencial de poblacion superior a los 150.000 habitantes

Tudela juega para dicho ambito de influencia funciones superiores a las que presta al conjunto de municipios de su Merindad
(Educativas, culturares y de salud) y, segun los instrumentos de ordenacion del Territorio, debe asumir el papel prioritario de
convertir a la ciudad en nucleo cabecera de rango supraregional en el Valle Medio del Ebro, escasamente desarrollado hasta el
momento.

MEDICION DE LA ACCESIBILIDAD DEL AREA DE INFLUENCIA DE TUDELA

La Rioja
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ACTIVIDAD ECONOMICA
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TUDELA TERCIARIA
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ACTIVIDAD ECONOMICA

2001-2007

» Crecimiento Actividad Econémica
» Crecimiento Empresas y Empleo

> Crecimiento Poblacién Activa

Oferta Empleo = Demanda Laboral
Tasa Actividad Tasa Actividad
Femenina = Masculina

Desocupacion < 12%
Diversificacion Estructura Productiva

Aumento Renta Familiar y del Consumo

Después de 2007

» Caida Actividad Econémica
» Disminucién Empresas y Empleo

> Mantenimiento Poblacion Activa

. 2

Oferta Empleo < Demanda Laboral
Tasa Actividad Tasa Actividad
Femenina < Masculina

Desocupacion > 26%
Concentracion Actividad Productiva

Caida Renta Familiar y del Consumo

EVOLUCION DEL NUMERO DE EMPLEOS Y DE PERSONAS DESEMPLEADAS

16.000

15.015

14000 +--— - ---——----—-
12.000 +
10.000 +
8.000 4
6.000 4

4.000 -
1.269 1.281
2.000 4

2.138

2.80

13.928

1

3.041

13.506

SRl Pt T 12957 - 12803

3.483

3.247 3.608

2006 2007

2008

2009

2010

2011 2012 2013

‘—O—I\P Personas Desempleadas —#— N° Empleos ‘




ACTIVIDAD ECONOMICA

SECTORES ECONOMICOS Y EMPRESAS

** Reduccion n° de empresas

X Desaparicion de actividades y subsectores
«* Crisis de sectores estratégicos

**  Reduccion tamafio medio de empresas

*%*  Caida Actividad

**  Perdida competitividad

DISTRIBUCION EMPLEO SECTOR INDUSTRIAL. ANO 2013

o Otras Extractivas y

Plastico 6,696 materiales

Papel 11.7% /construccic’m
33% \_ 14,7%

Textil
O’S(yg\limentacién Metal
Quimica 44,9%

)
13,6% 1.1%

EMPLEO Y PARO

0

** Perdida 3.335 empleos (2.212 netos)

Pérdida sectorial empleo

Desocupacion desigual: edad, sexo, procedencia
Precarizacion laboral

Divergencia progresiva con Navarra

X/ 7 K/ K/ X/
0’0 0’0 0’0 0’0 0’0

Composicion Terciaria del paro registrado

DISTRIBUCION EMPLEO SECTOR SERVICIOS. ANO 2013

Comercio

Mayorista Comercio
Otros 7,9% Minorista
31,7% - 19,6%

Hosteleriay
Restauracion

8,8%0
Administracié Reparaciones
n Publica Banca, 3,6%
22,8% Seguros, Transportes
Financieros 4,9%

0,7%



MODELO URBANO

** Intenso desarrollo urbano de Tudela en los Ultimos 40 afios: suelo para actividades residencial, industrial y
terciario, habiendo sido protagonizado por el sector privado.

+* Mantenimiento de la estrategia de Ciudad del Plan Ridruejo (PGOU 1978), que disefia el desarrollo urbano hacia
el Sur (Avda.Zaragoza- Griseras - Instituto - Gardachales), Sureste (Azucarera) y Oeste (Albea-Queiles). El
desarrollo industrial se ha concretado en el Noroeste.

#* Todas las previsiones de suelo urbano no consolidado y urbanizable del vigente PGOU de 1991 se han
desarrollado mediante la ejecucion (reparcelacion - urbanizacién) o planificacién (Gardachales) teniendo Tudela
suelo urbanizado-planificado para unas 5.000 nuevas viviendas.

** El planteamiento ha sido superado por la crisis actual, por lo que debera revisarse y responder a la nueva realidad
del desarrollo urbano para definir un nuevo modelo de ciudad con mayor atencion a la Ciudad Construida.

+* En linea con el planteamiento desarrollado en el casco antiguo para su renovacién y rehabilitacion a partir de las
ultimas décadas del siglo pasado (PEPRIS) las actuaciones futuras en la cuidad deberan atender con mayor
prioridad a la ciudad construida para lograr su renovacion y regeneracion como el modelo mas sostenible de
desatrrollo.

4

** La ciudad sigue teniendo pendiente los retos urbanos de: relacién con el rio Ebro, la integracion del ferrocarril
en la ciudad, la movilidad sostenible y la red de espacios verdes y peatonales que hagan una ciudad mas amable
y reconocible urbanisticamente.



VECTORES AMBIENTALES

FLUJO DEL AGUA

7/
*%* El consumo total de agua en Tudela es de 241 CONSUMO TOTAL DE AGUA
litros/hab/dia, con una tendencia descendente 400
~ . . ., o] 335
desde el aflo 2011 que supone una disminucion de 5 350 1 301 318
7% S 300 t- 5750555 Bl - ------- 274 266 2pp~ -~~~ 1
0. © 249 257 259 256 ,,, 262
o - o EZSO IR P T D R |
#* Las pérdidas de agua en la red de distribucion £ 200 | - -
presentan valores constantes con una media de T 150 -
828.847 m* el 20% del agua que sale de los § 100 + - -
depasitos. § 50
O 0 0 0 0
O -
/ e . . .,
** El municipio dispone de Estacion Depuradora de Tudela Navarra Espafia
Aguas Residuales con capacidad para sanear el m2009 2010 =2011 2012 2013

100% del agua de retorno.
FLUJO DE RESIDUOS

1,40
T reouos - T
s 1004 1227 1,170 1,156 1121 1098
% Las tasas relativas de generacion de residuos g 0.80 - '
sélidos urbanos en la Mancomunidad de la Ribera £ 060 - O,%'E,\F — —a
es de 1,098 Kg/hab/dia, habiendo disminuido un Soa0f 08T e« R 0.605 __
11% en los dltimos cinco afios. I
0,00
** La Mancomunidad de Residuos de la Ribera 2009 2010 2011 2012 2013
presenta un alto indice de recuperacion de —e—Generacion —— Recuperacion

residuos solidos urbanos (55,10%).En los ultimos
cinco afos el indice de recuperacion de residuos
sélidos urbanos ha registrado una reduccion del
5,5%.



VECTORES AMBIENTALES

El consumo final de energia alcanz6 los 175.238,72 tep
para el aiio 2013, es decir, 4,95 tep por habitante afio,
sensiblemente superior a los 2,94 de la Comunidad.

+* Fuerte dependencia de fuentes energéticas externas;
Actualmente los combustibles fésiles representan el
86,49% del total de los consumos energéticos de la
ciudad de Tudela, un 13,07% por encima de la media de
la Comunidad (73,42%).

< El municipio cuenta con instalaciones productoras de
electricidad en Régimen Especial, siendo la potencia
eléctrica instalada en Tudela (2,83 Kw/hab),
sensiblemente superior a la media Navarra (2,17
Kw/hab).

CALIDAD DEL AIRE

\/ . . . . .z , .

*%* La calidad del aire en Tudela registra problemas de contaminacion por ozono troposférico (O3), de forma que
todos los afios se superan las 25 incidencias que establece la normativa como valor limite para la proteccion de
la salud humana.

J/ . . P . ;= , .z
*%* Se registran de manera sistematica superaciones de los valores limite de particulas en suspension de menos de
10 um (PM10), si bien no se sobrepasan las 35 incidencias al afio que establece la normativa.

L)

* La calidad del aire es excelente en lo referente a 6xidos de azufre (SOx), 6xidos de nitrégeno (NOx) y mondxido
de carbono (CO), ya que en los cinco ultimos afios no se han superado los valores limite en ninguna ocasion.



AMENAZAS Y
OPORTUNIDADES ESTRATEGICO
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AMENAZAS

POBLACION Y ASPECTOS SOCIALES

» Tendencia poblacional decreciente que repercuta negativamente desde el punto de vista demografico y social,
con pérdida de masa social y representatividad.

» Fuga de poblacién joven, con incidencia en aspectos socioecondmicos y en el envejecimiento de la poblacion.
» Degradacion de la situacion demografica y social de determinadas zonas de la ciudad.

» Mantenimiento de la precaria situaciébn econémica, con el incremento de las necesidades sociales y del riesgo de
exclusion social.

ACTIVIDAD ECONOMICA

» Incertidumbre sobre la evolucion econémica europea en general y sobre la espafiola en particular.
» Deslocalizacién de empresas industriales multinacionales.
» Mantenimiento de la caida de las rentas familiares.

» Falta de adecuacion de la formacidn de los recursos humanos de la Ciudad a las posibilidades de emprendimento y
puesta en valor de los recursos locales.

» Inexistencia de una Estrategia Comarcal de Desarrollo en la que debe integrarse el PEC.

» Competencia creciente de ciudades cercanas de otras regiones con una oferta y promocion de recursos y
actividades muy similar.

» Falta de colaboracion con el resto de municipios de la Comarca.

» Escasa integracion de las iniciativas empresariales locales y regionales en los foros de impulso de la economia
navarra.

MODELO URBANO

» Falta de presupuestos de inversiones en la renovacion urbana y paralizaciéon del sector de la promocién
inmobiliaria y construccion por falta de demanda.



AMENAZAS

VECTORES AMBIENTALES
> CUBIERTA DEL SUELO

> Concentraciones elevadas de nitratos.

» La superficie forestal municipal es escasa y se encuentra muy fragmentada. Las zonas arboladas son
repoblaciones de pino carrasco de escasa naturalidad debido a la alta densidad de pies por hectarea.

> BIODIVERSIDAD

» Pérdida y/o degradacién de la vegetacion de ribera y zonas lacustres, fragmentacion de los ecosistemas
fluviales y pérdida de conectividad.

» Disminucion de las poblaciones de especies nidificantes en las zonas humedas.

» FLUJO DEL AGUA

» Pérdidas de agua en la red de distribucion con valores constantes de aproximadamente el 20%.

» FLUJOS DE RESIDUOS

» En los ultimos cinco afios el indice de recuperacion de residuos soélidos urbanos ha registrado una
reduccion del 5,5%.

> CALIDAD DEL AIRE

» La calidad del aire en Tudela registra problemas de contaminacion por ozono troposférico (0O3) y de
particulas en suspension de menos de 10 um (PM10).

> ENERGIA

» Mantenimiento de una tenencia creciente del consumo de energia final.

» Elevado gasto econdmico producido por el alto consumo de electricidad en las instalaciones publicas.



OPORTUNIDADES

POBLACION Y ASPECTOS SOCIALES

» Mantenimiento de un rango de poblacion suficiente para generar dinamica demogréfica y social, que permita el
liderazgo de Tudela en la Ribera Tudelana y en la subregion del Valle Medio del Ebro, incrementando la
representatividad en Navarra.

» El papel vertebrador de Tudela se ha visto reforzado en la definicion de la ETN y los Planes de Ordenacién
Territorial, en concreto POT5- Eje del Ebro, que propone a Tudela como nudcleo principal de la Ribera Baja.

» Replantear y priorizar el desarrollo de dotaciones ante la actual situacién econOmica, considerando que la
ampliacion de dotaciones es un activo irrenunciable para la futura estrategia de la ciudad.

ACTIVIDAD ECONOMICA

» Politica y legislacion europea, espafola y foral a favor del fomento del empleo, impulso del crecimiento y la
competitividad: Programa Nacional de Reformas 2014 del Reino de Espafa, Estrategia para el crecimiento de la
Union Europea: Europa 2020, Iniciativa Europea de Juventud, Ley Foral 12/2013.

» Consolidada tradicion empresarial y sindical de entendimiento.

» Mantenimiento de los principales recursos del municipio para continuar su aprovechamiento y puesta en valor.
» Disponibilidad de abundante suelo industrial urbanizado.

» infraestructura formativa profesional.

» Tejido asociativo empresarial (AER, Camara de Comercio, Asociacion de Comerciantes) y sindical vivo y
dindmico, con iniciativa para impulsar medidas de actuacion consensuadas para superar la crisis.

MODELO URBANO

> El proceso de revisién del PGOU de Tudela que permite definir un nuevo modelo de ciudad, nuevas prioridades y
ajustar el Plan a la realidad social y econdmica actual y futura.

» Apuesta del Gobierno de Navarra por implantar en Tudela mayores dotaciones y servicios publicos.



OPORTUNIDADES

VECTORES AMBIENTALES
> CUBIERTA DEL SUELO

» Fomento y expansion de la agricultura ecolégica para reducir la contaminacion de los acuiferos.

» La realizacion de actuaciones silvicolas para la reduccion de la densidad de las masas arboladas
reforestadas con el objetivo de favorecer su desarrollo, prevenir plagas, y mejorar su grado de naturalidad.

> BIODIVERSIDAD

» El 17,68% de la superficie municipal esta protegida por la legislacién sectorial relativa a los espacios
naturales protegidos y Red Natura 2000. EI municipio cuenta con 3 Enclaves Naturales, 4 Reservas
Naturales y 3 espacios pertenecientes a la Red Natura 2000. Tudela cuenta ademas con 3 areas de alto
valor para la conservacion de la avifauna esteparia de Navarra, que suponen el 36% del territorio
municipal.

» La revision del P.U.M., y mas en concreto, la apuesta de la EMOT del P.U.M. por la recuperacion y
restauracion de los ecosistemas fluviales.

> ENERGIA

» Aplicacién progresiva de medidas encaminadas a aumentar el ahorro y la eficiencia energética.

> Iniciativas de proyectos de construccion de instalaciones productoras de energia en régimen especial
(energias renovables) encaminadas al balance neto.
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ENTREVISTAS

®» Importantes cambios acontecidos en la ciudad (incremento del tamafio poblacional; crecimiento
migratorio; diversidad social y cultural; incidencia de la crisis econdmica y sus repercusiones en la
ciudad).

®» No existe unanimidad respecto al tamaio poblacional a conseguir en Tudela, pero si sobre la
necesidad de mantener un tamafio poblacional que garantice los servicios y dotaciones existentes,
asi como su papel en la Ribera.

®» Aspectos a potenciar para favorecer el asentamiento de poblacion:
®» Generaciéon empleo de calidad y creacién de empresa;
Potenciar servicios administrativos y descentralizacion;
Dar seguridad y estabilidad a profesionales;
Contar con buenas infraestructuras de comunicacion (redes, telecomunicaciones);

Incrementar la calidad de vida urbana y su habitabilidad, hacer la ciudad mas atractiva;

$y¥ 3&$ & 3 3

Poner en valor los aspectos positivos que ofrece la ciudad.



®» Principales aspectos que requieren actuacion:

»

$¥ 3&$ &8 3 3 3 3
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ENTREVISTAS

Deterioro de la imagen urbana y el disefio de la ciudad.
Recuperacion del rio Ebro e integracion en la ciudad.
Solucién a los problemas de accesibilidad y movilidad urbana.
Actuacion integral en el Casco Antiguo.

Liderazgo municipal (politico y social).

Difusion y comunicacion de la ciudad.

Atraccion y generacion de actividad econémica que genere empleo de calidad (turismo,
comercio, sector industrial agroalimentario, renovables, innovacion y tecnologia y sector
logistico).

Mejorar formacién y capacitacion.

Realizar una evaluacion de necesidades sociales.
Puesta en valor de los recursos existentes y lo publico.
Potenciacion de canales de participacion ciudadana.

Apuesta por la ilusion y por el capital humano asentado en la ciudad.



ENTREVISTAS

®» Aspectos que caracterizan y/o diferencian Tudela en los que basar su
desarrollo: -

®» Localizacién geogréafica muy estratégica.

=®» El Casco Histérico, patrimonio cultural y artistico de la ciudad.
=®» El patrimonio cultural del municipio, superior y atractivo.
»

La calidad de vida que ofrece una ciudad como Tudela (buenas dotaciones,
comunicaciones, dindmica social...).

®» Elclima, el sol, la luz y el agua.

®» Clima de tolerancia y multiculturalidad, hay paz social.

®» El Ebro como sefia de identidad de la ciudad, que todavia no tiene la importancia
urbanistica que merece ese emplazamiento.

=®» Patrimonio natural cercano, en concreto las Bardenas, como atractivo natural y turistico.

=®» Calidad y nombre de los productos agricolas, gastronomia e industria agroalimentaria.

®» El comercio como motor de actividad.

®» Potenciacion de las infraestructuras tecnolégicas, tan importantes o mas que las viarias.

=®» Existencia de un volumen importante de suelo industrial.

=®» Potenciar elementos de competitividad de Tudela, dar buena difusién al municipio.

®» Fomentar la ilusion.



ENTREVISTAS

®» Funciones a desempeiiar por Tudela:
®» Que Tudela sea, ejerza y se le reconozca realmente su funcion de capital de la Ribera.
=®» Establecimiento de cooperacion interregional y tener una vision amplia.

®» Recuperar peso en la Ribera, en colaboracion y de forma generosa con los pueblos de
Su entorno con un Proyecto Comun.

®» Coordinacion de servicios y dotaciones supramunicipales para la poblacién de la Ribera
(100.000 habitantes).

®» Tudela tiene que empoderarse, falta liderazgo frente a Pamplona.

®» Tiene que convertirse en el segundo polo de Navarra en todos los sentidos,
administrativos, econdmicos y de servicios.




ENCUESTAS

Universo:

28.835 personas (poblacién residente en Tudela de 18
y mas anos)

Margen de Error: +-4,77%
Nivel de confianza: 95,5%

id Telefénica; On line

Encuestacion:

SERVICIOS A REFORZAR

SUFICIENCIA SERVICIOS

Limpieza viaria J51%

Si

31%

—

69%

Servicios de limpieza y mantenimiento

Aceras/pavimentacion

Otros

Trafico/Transporte

|139@
| J12%
1 |99@
|896
Jeoe
___1496
___149@

Mantenimiento jardines
Serv sociales/asitenciales
Control mascotas

Serv deportivos

Serv culturales
Aparcamientos

Serv. educativos

Servicios adtvos

|25%

|219@

J17%

0%

0% 10%

Incremento de la actividad y agenda cultural

Mas zonas wifi

Servicios a la juventud

20%

30% 40%

50%

60%



ENTREVISTAS

» El paro

~ La pobreza existente

~ La deuda del Ayuntamiento

~ La limpieza de la ciudad y pavimentacion

ZONAS DE LA CIUDAD A MEJORAR

No
17%

¢, CUALES?
Casco Viejoy
también Barrio de
Lourdes y Zona
Centro

83%

SATISFACCION POR RESIDIR EN EL MUNICIPIO INTENCIONES DE MARCHARSE
AVIVIR A OTRO MUNICIPIO
Nada si
_Muy satisfecho/a  Poco 12%

1% satisfecho/a
/ 4%

Satisfecho/a 88%
88%




PROCESO DE
PARTICIPACION £
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PROCESO DE PARTICIPACION

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

|::> ENTREVISTAS EN PROFUNDIDAD

|:> ENCUESTAS
|:> MESAS TEMATICAS

PLAN ESTRATEGICO

MESAS DE TRABAJO

PROCESO DE CARACTER CONSULTIVO




METODOLOGIA-MESAS TEMATICAS

ZA quién van dirigidas?

A las asociaciones, agentes sociales, agentes econdmicos y la
ciudadania en general

¢, Como se organizan?

» Por areas tematicas, en base al Diagnéstico
Estratégico

Objetivos

* Generar un espacio de reflexion y debate

« Conocer la valoracién y opinién sobre la situacién de
Tudela y su futuro



MESAS TEMATICAS

FASE 1. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

JORNADA INFORMATIVA
(13 DE NOVIEMBRE)

L

MESAS TEMATICAS
(17,19 24 y 25 DE NOVIEMBRE)

L L

DESARROLLO Y COHESION SOCIAL
(Aspectos que caracterizan la actual
situacion social de Tudela, dinamica

social y propuesta de actuacion)

DESARROLLO ECONOMICO Y
EMPLEO (Recursos existentes; sectores
econémicos a desarrollar y potenciaciéon

del empleo)

SOSTENIBILIDAD URBANA
(Calidad urbana, mejora de la
habitabilidad, desarrollo urbanistico)

TUDELA , LIDERAZGO Y
VERTEBRACION DE LA SUBREGION
(liderazgo y funcionalidad)

L
SESION DE RETORNO

LI A e




METODOLOGIA-MESAS DE TRABAJO

ZA quién van dirigidas?

A personal municipal de las diferentes areas administrativas del
organigrama municipal

¢, Como se organizan?

» Por areas tematicas, en base a la definicion de los
objetivos especificos del Plan Estratégico

Objetivos

 Generar un espacio de reflexion, debate y generacion
de propuestas

* Involucrar al personal municipal y a las diferentes
areas administrativas en la definiciéon y concrecion del
Plan Estratégico de Tudela



PLAN ESTRATEGICO

CIUDAD-PEC DE
TUDELA

(NAVARRA)
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DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Tudela, 13 de Noviembre de 2014

Direccion Técnica




